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*5.% 
ΧÓÔ   7ÉÎÔÅÒ 3ÐÏÒÔÓ ÉÎ (ÏÒÓÈÁÍ 
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"ÉÇÇÅÓÔ -ÏÒÎÉÎÇ 4ÅÁ 
 
/Î 4ÕÅÓÄÁÙ "ÅÕÌÁÈ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ "ÉÇÇÅÓÔ 
-ÏÒÎÉÎÇ 4ÅÁ ÈÅÌÄ ÉÎ "ÅÕÌÁÈȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ Á ÍÉÌÏȟ 
ÃÏÌÏÕÒÉÎÇ ÁÎÄ Á ×ÅÌÌ ÃÁÔÅÒÅÄ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÔÒÅÁÔÓȢ 7ÅÌÌ 
ÄÏÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒȟ !ÍÁÎÄÁ -ÁÒÓÈÍÁÎȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÃÁÔÅÒÉÎÇȟ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ 
ÓÃÏÎÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈ "ÉÁÎÃÁ 7ÉÌȤ
ÌÉÁÍÓ ǢÎÉÓÈÉÎÇ ÉÎ ΩÒÄ ÐÌÁÃÅȟ #ÈÁÒÌÉÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÉÎ ΨÎÄ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÁÓ /ÌÉÖÉÁ -ÏÏÒÅȢ 7ÅÌÌ 
ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÉÔ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  

 
 
 

 
 
 

 

W¦b9 
мсǘƘ hƭƛǾƛŀ 
 
нмǎǘ aŀŎ 
 
 



 
7ÉÎÔÅÒ ÈÁÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ×ÁÓÔÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎȢ 
$ÁÙÓ ÓÅÅÍ ÓÈÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÂÉÔ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ 
ÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÓÏÌÄÉÅÒ ÏÎȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ 
ÉÔ ÄÉÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÕÒ !&, !ÕÓËÉÃË ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 
ÔÏ ÍÉÓÓ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 
$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ×ÁÒÍ ÃÌÏÔÈÅÓ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 
4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÉÎÇ ×Å ÎÅÅÄ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÄÕÅ 
ÔÏ ÍÏÒÅ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 
 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÓÐÏÒÔÓ 
ÈÅÌÄ ÉÎ (ÏÒÓÈÁÍȢ 7Å ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ Á ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÆÒÏÍ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔ ÉÎ ÎÅØÔ ×ÅÅËÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÌÕÒÂȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÓÔÁǟ ÁÂÓÅÎÃÅÓȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÐȤ
ÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÓÔÁÙÅÄ ÂÅÈÉÎÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄȢ )Ô ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÉÇ 7ÒÉÔÅȢ 3ÏÒÒÙ ÉÔ 
×ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÎÏÔÉÃÅ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË ÉÎÔÏ Á ÒÏÕȤ
ÔÉÎÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÓÏÍÅ ǨÏ×Ȣ "Ù ÈÁÖÉÎÇ "ÉÇ 7ÒÉÔÅÓ ÁÎÄ 
#ÏÌÄ 7ÒÉÔÅÓ ÉÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ 
ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÕÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ )Ô ÇÉÖÅÓ ÕÓ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÌÁÓÓ 
ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÏÃÕÓÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 
) ×ÉÌÌ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ÐÕÔ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÈÏÔÏÓ ÁÓ ) ÃÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÕÔ ÔÏ ÖÉÅ× ÁÌÌ ÐÈÏÔÏÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÉËÅ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÏÌÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ) ×ÉÌÌ ÐÏÓÔ ÁÌÌ ÐÉÃȤ
ÔÕÒÅÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 
#3%&  

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÃÁÒÄ 
ǢÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÆÏÒÍ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÉÄÅ ÙÏÕ ÉÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÁÍÐÓ ÁÎÄ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓȢ )Ô ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÉÔ 
ÉÆ ÙÏÕ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 
 
&ÏÒÍÓ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ 
ÆÕÔÕÒÅȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ǢÌÌÅÄ 
ÔÈÅÓÅ ÉÎ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅ ÓÏÍÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÆÏÒÍÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÉÔÈ ÂÕÓ ÆÏÒÍÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ǢÌÌ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÏÒ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉȤ
ÁÔÅȢ 9ÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ 
ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ   
 
"ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 'ÒÏÕÎÄÓ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÃÁÒÐÅÔ 

ÔÉÌÅÓȟ ÖÉÎÙÌ ÐÌÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÃÏÌÏÕÒÓ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÉÔ ÁÌÌ ÃÏÍÅ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ Á ÕÓÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ 

ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÊÏÂÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÊÏÂÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÔÉÃÅȤ

ÂÏÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÒ 

×ÈÏ ÃÁÎ ÄÏÎÁÔÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÃË Ïǟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÊÏÂÓȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 

ÙÏÕ ÍÁÒË Ïǟ ÊÏÂÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 9ÏÕÒ ÈÅÌÐ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔȤ

ÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

32# ɉ3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ #ÏÕÎÃÉÌɊ 

%ÁÃÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒ -!2# 6ÁÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅȟ ÒÕÎ 

ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁǟȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÁÎÔȤ

ÉÎÇ ÔÏ ÄÏ Á ÔÉÎËÅÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎȢ #ÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÄÏÎÁÔÅ ÁÎÙ ÏÌÄ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ÅÔÃ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 

ÂÅ ÔÁËÅÎ ÁÐÁÒÔ ÓÁÆÅÌÙȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȦ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ 

ÄÒÏÐÐÅÄ Ïǟ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÂÅÆÏÒÅ *ÕÎÅ ΨΩÒÄȢ  

 

Principal Report  



32# !ÃÔÉÖÉÔÙ 
,ÁÓÔ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ -!2# 6ÁÎ ÏÕÒ 32# ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÄ Á 4ÁÂȤ
ÌÏÉÄ 3ÐÏÒÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÏÔÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
"ÉÁÎÃÁɂ"ÉÎ ÓÈÏÏÔ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÄÒÉÂÂÌÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÏÏÔ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÎȢ 
/ÌÉÖÉÁɂ0ÉÃË Á &ÌÏ×ÅÒ  ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȢ ! ÍÏÄȤ
ÅÒÎ ÔÁËÅ ÏÎ ÒÏÂ ÔÈÅ ÎÅÓÔȢ 
#ÈÁÒÌÉÅ-2ÅÂÏÕÎÄ ÁÎÄ #ÁÔÃÈ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ 
ÔÈÒÏ× ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÉÎÔÏ Á ÎÅÔ ÁÎÄ ÃÁÔÃÈ ÉÔ ΧΫ ÔÉÍÅÓȢ 
,ÅÁÈɂ"ÁÓËÅÔÂÁÌÌȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÄÒÉÂÂÌÅ ÁÎÄ ÓÈÏÏÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÌÁÙÅÄ Á ÇÁÍÅ ÏÆ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"ÉÇ 7ÒÉÔÅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



0ɂΨ 
 
4ÈÅ 0-Ψ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ 
ÍÉÄÄÌÅ ÁÎÄ ÅÎÄ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 
3ÏÍÅ ÏÌÄÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÓȤ
ÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÅØÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÎÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ 
ÔÅØÔÓȢ  
 
)Î ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÕÓÉÎÇ 
ÐÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÔÉÍÅȢ 
4ÈÅÙ ÌÏÖÅÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÉÇ 7ÒÉÔÅ ÁÎÄ 
ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ Á×ÅÓÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ΄(Ï× ÔÈÅÙ 
ÂÅÃÁÍÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÒ Á ÄÁÙȦ΄ 
 
4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ËÅÐÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ Ï΄ÃÌÏÃË ÔÉÍÅÓȟ ÈÁÌÆ 
ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÅÖÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÁÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒ 
ÐÁÓÔ ÔÉÍÅÓȦ  
 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ×ÅÅËȢȢȢ 
) ÌÉËÅÄ ÓÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎȤ
ÉÎÇ ÔÉÍÅÓ - 3ÃÏÕÔ 
) ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÌÁÙÉÎÇ (ÅÒÅ #ÏÍÅ ÔÈÅ 'ÁÔÏÒÓ ÉÎ 0% - %ÌÌÉÏÔÔ 
) ÌÉËÅÄ ÄÏÉÎÇ Á "ÉÇ 7ÒÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ - !ÍÅÌÉÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ω-ά 
 
)Î ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÌÁÓÓ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÕÒ 
ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ 3ÏÕÎÄ 7ÁÖÅÓ ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅË ×Å ×ÉÌÌ 
ÔÒÙ ÁÎÄ ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÏÎÅ ÕÎÉÔ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á "ÉÇ 7ÒÉÔÅ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÁÄȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á #ÏÌÄ 7ÒÉÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÏÆ ÔÅÒÍȢ )Î ÍÁÔÈÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
×ÅÅËÌÙ -ÁÔÈÓ -ÁÔÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÒÅÖÉȤ
ÓÉÏÎȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅØÐÏÓÕÒÅÓ ÔÏ ÍÁÔÈÓ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÉÁÎÓ ÉÎ ÈÏ× ×Å 
ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÍÁÔÈÓ 
ÔÏÏÌÂÏØ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÒÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ  ÂÙ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÏÒÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÎÁÍÅ ÓÈÁÐÅÓ ÁÃȤ
ÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÌÙÇÏÎÓȟ ÑÕÁÄÒÉÌÁÔȤ
ÅÒÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÌÏÎÇÓȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ  ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÌÁÒ 
ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÇÁÌÁØÙ ×Å ÁÒÅ ÉÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÔ 
ÕÎÉÑÕÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÐÌÁÎÅÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ Ä×ÁÒÆ 
ÐÌÁÎÅÔÓȢ )Î (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÅÔÅÄ Á ÐÒÅ ÔÅÓÔ ÏÎ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÓÙÍÂÏÌÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÕÎÐÁÃË 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÏÆ ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 
ÖÅÒÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÓ ÉÔ ÉÓ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ 7ÅÅË ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÅÅË 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÇÅ ÏÆ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÎÁÖÉȤ
ÇÁÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
 
0ÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ "ÉÇ 7ÒÉÔÅ 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 


