
 CǊƻƳ aǊΦ wƻōƛƴǎƻƴ 
±ƻƭǳƳŜ мт όaƻƴΣ мǎǘ WǳƴŜ нлнлύ 

.ŜǳƭŀƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭ 

.9¦[!I .[¦w. 
.9¦[!I twLa!w¸ {/Ihh[ 
IŜƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅΣ .ŜǳƭŀƘ ±ƛŎ оофр 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ рофл ноон  
ōŜǳƭŀƘΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
ǿǿǿΦōŜǳƭŀƘǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

нлнл /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀǘŜǎ 

¢ŜǊƳ н 

WǳƴŜ 
²ŜŜƪ у 
- aƻƴ мǎǘ - {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ϫ рΥлл ta 
 
²ŜŜƪ ф 
- aƻƴ уǘƘ - vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
- ¢ǳŜǎ фǘƘ - п-с {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ 
- ¢ƘǳǊǎ ммǘƘ - a!w/ [ƛōǊŀǊȅ 
- CǊƛ мнǘƘ - ±ƛǊǘǳŀƭ Cǳƴ wǳƴ Ϫ .t{ Υύ 
 
²ŜŜƪ мл 
- aƻƴ мрǘƘ - {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ϫ рΥлл ta 
- ¢ǳŜǎ мсǘƘ - ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ƛƎ ²ǊƛǘŜ 
 
²ŜŜƪ мм 
- ¢ƘǳǊǎ нрǘƘ - a!w/ [ƛōǊŀǊȅ 
- CǊƛ нсǘƘ - [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

Wǳƭȅ 
¢ŜǊƳ н 

²ŜŜƪ м 
- aƻƴ моǘƘ - CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
- ²ŜŘ мрǘƘ {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ ό5ŀȅ мύ 
 
²ŜŜƪ н 
- {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΗ 

hǳǊ tǊŜǇ-о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘŀƎ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

hǳǊ DǊŀŘŜ п-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƴǎƛǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

фǘƘ WǳƴŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƻǊ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/h±L5-мф wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

¶ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŬƭƭŜŘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ όōǳōōƭŜ ǘŀǇǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜύ 

¶ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ - ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ 
 
wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΗ  
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻƴƛƎƘǘΣ Ǿƛŀ ²Ŝō9Ȅ Ϫ рΥлл taΦ 
 

 

{ǘŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
wȅŀƴ - ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƎŜǩƴƎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
IŀǊǊƛǎƻƴ - ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
²Ŝō9Ȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΗ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ aŀǊƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WŀŎƻō IŀƭƭŀƳΣ .ǊŀŘ aƻƻǊŜΣ IŀȅƭŜȅ .ǊŀƛƴΣ 
bŀǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ [ƛŀƴŀ DŀǎǇŀǊƛƴƛΣ [ǳŎȅ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ wƻōƛƴǎƻƴΦ 



IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎ LŘŜŀǎ 
{ǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ wƛŎƻǧŀ Cƛƭƻ tƛŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 
 
!ǎǎŜƳōƭȅ 
Yƻōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅκ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ Yƻōȅ - ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΗ !ƭǎƻΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ²Ŝō9Ȅ ΨǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΩ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘŀǊ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 
 
WŀǇŀƴŜǎŜ 
{ŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ {ŜƴǎŜƛΦ 
 
DŜǩƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ aƻƴŜȅ 
{ŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎύΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ 
.ŜǳƭŀƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊŘǎΦ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


